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Voorwoord

Met alle departementale organisatieveranderingen ligt er een turbulent jaar achter ons. Door de 
recessie kreeg de Rijksoverheid te maken met forse krimptaakstellingen via fusies van ministeries. 
Verantwoordelijkheden veranderden ten gevolge van het regeerakkoord waarin wordt gesproken in 
termen van ‘je gaat erover, of niet.’

Manon Leijten

Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties | Algemene Bestuursdienst

Dat verzwaarde de eisen aan onze overheidsmanagers. Niet alleen 

wat betret het opereren in een nieuwe context maar ook bij het 

vervullen van opdrachten met de middelen die daarvoor ter 

beschikking staan. Omdat investeren in kwaliteit en vitaliteit van de 

huidige managers een van de speerpunten van het Bureau ABD is, 

zijn er in 2011 speciieke seminars gericht op verandering 

aangeboden.

Zoals ieder jaar vroegen werving en selectie eveneens onze 

aandacht. In de eerste helt van 2011 was er sprake van veel 

ABD-benoemingen; dit bleek vooral samen te hangen met de 

departementale herschikkingen. Later in het jaar verminderde het 

aantal benoemingen en vacatures. Extra inspanningen zijn nodig 

om te zorgen voor voldoende instroom, doorstroom en uitstroom. 

Het Rijk moet immers ondanks de krimp een aantrekkelijke 

werkgever met uitdagende loopbaankansen blijven. Naast dit 

individueel belang moet vanuit strategisch organisatiebelang 

blijvend worden geïnvesteerd in tijdige en adequate 

vacaturevervulling.

De verwachting is dat de vraag naar het inzeten van ABD Interim en 

ABDTOPConsult in 2012 zal toenemen. Met al deze inspanningen 

draagt de Algemene Bestuursdienst bij aan een overheid die met 

minder middelen en mensen gaat presteren op meer resultaat. 

Daarvoor heet ABD in 2011 ingezet op investeren in kwaliteit en 

organisaties. Wij blijven ons inzeten voor het bieden van uitdagend 

perspectief voor nieuwelingen, blijvers en vertrekkers.

Manon Leijten,

directeur-generaal voor de Algemene Bestuursdienst
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